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Vezetdi programom

Hat éven at voltam a Buda Erné Korzeti Altalanos Iskola intézményvezetd-helyettese, majd a
kinevezés lejartat kovetden 2018 méajusdban Wra palydztam. A kériilmények tigy hoztdk, hogy
2018. augusztus 16-an megbizast kaptam az intézményvezetdi feladatok ellatasara. Munkam
soran jo tapasztalatokra tettem szert, segité térsakra, partnerekre leltem kollégaim kérében, j6
a kapcsolatom a fenntartéval, a sziilékkel, a beiskoldzasi korzet telepiiléseinek
Onkormanyzataival, civil szervezetekkel, egyesiiletekkel, mas intézményekkel. Az igazgatoi
munka sikerélménnyel gazdagitott, fejlédott a személyiségem, sok emberrel keriiltem
kapcsolatba, megbecsiilést, tiszteletet éreztem. A szamtalan feladat, oriasi feleldsség mellett ez

a munka sok 6rom forrasa is lett. Ezért déntdttem ugy, hogy megpalyazom a beosztast.

A Buda Erné Korzeti Altaldnos Iskola torténete

Levéltari adatok szerint az 1870-es években mar volt iskola Lovéasziban. Iskolai anyakdnyvek
tantsaga szerint 1903-t61 1907-ig felekezeti, 1907-161 1946-ig kozségi jellegiliként mikodott.
Ebben az idében a felnéttek egy része sem irni, sem olvasni nem tudott, az iskolaskortak
tobbsége megrekedt a 3., 4. osztalyban, s ezen osztalyok elvégzése utan a gyerekek t6bbségét
kenyérkeresé munkara fogtak.

Az olajipar megjelenése, ténykedése az oktatas koriilményeire, lehetdségeire is hatott. 1946-
ban az lzemi lakotelepen megépiilt a MAORT Térsulati Altaldnos Iskola. 1946/47-ben
bevezették a mindenkire ktelezd 8 osztalyos oktatast, igy az allamositasig, 1948-ig a kdzségi
iskolaban az alsésokat tanitottdk, a jobb felszereltséggel, képzettebb tandrokkal miksds
tarsulati iskoldban pedig a felsé tagozatot és a kornyezd kozségekbdl a tovabbtanulni
szandékozdkat.

Az édllamositdssal az iskolakbdl Iétrejstt az Allami Altaldnos Iskola. Az intézmény ezutan a
telepiilés €letének fejlodéséhez igazodva valtozott. 1950-ben béviteni kellett 2 tanteremmel a
volt tarsulati iskolat. 1959-ben a lakételepen 4 tantermes Uj iskola épiilt. A tanul6létszam ebben
az idészakban folyamatosan nétt, ezért sziikségmegoldasként a kultirhazban és az orvosi
rendeld alagsoraban is folyt a tanités.

1976-ban befejezddott térségiinkben az iskola korzetesitése, a kozds tandcsi korzet minden
tanuloja a mi iskolankba jart, amely akkor Kérzeti Kozponti Altalanos Iskola néven mukodott.
Tornyiszentmikléson tovabbra is folyt als6 tagozatos képzés, az ottani iskola a lovaszi iskola
tagintézményeként szerepelt. 1977-ben a 300 felettire duzzadt tanullétszamhoz igazodva 1j,

10 tantermes, tornatermes iskolaépiilet késziilt el Jelentds tarsadalmi munkaval és 12 millio Ft
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raforditdssal. Az 1j iskola a maga kordban korszerdi felszereltségével, szaktantermeivel,
konyvtaraval, megfelel§ képzettségii 24 tandraval az oktatds-nevelds szinvonalat jelentésen
javitotta.

2008-2012-ig a lovdszi 6voda az iskola irdnyitdsa alatt allt. 2009-ben iskolank Buda Erné
gyémantdiplomas banyamérnsk, az Orszagos Magyar Bényaszati és Kohdszati Egyesiilet
tiszteletbeli tagja, Zala megye és Nagykanizsa diszpolgara, a Gazdasagi és Miiszaki Akadémia

korabbi tanszékvezetdje, E6tvos Lorand-dijas mérok nevét vette fel,

Az intézményi kdrnyezet bemutatdsa

A fenntartévaltast megeldzben a beiskolazasi kirzet hat telepiilése mikddtette az iskolat. A
Korményhivatal nem médositotta a beiskoldzasi korzetet, tovabbra is a kévetkezd telepiilések
alkotjdk azt: Dobri, Kerkateskand, Lovészi, Szécsisziget, Tormaftlde, Tornyiszentmiklos. A
beiskolazasi kirzetre jellemzé az aprofalvas telepiilésszerkezet. Harom telepiilésen a lakossag
szama alig éri el a 200 fot.

Minden telepiilés kiilon-kiilon kis vilag, sajat hagyomanyokkal, programokkal, igényekkel.
Célom, hogy az intézmény szerves része legyen a kornyez6 telepiilések életének (pl. nemzeti
innepen, falunapokon vald szereplés, kézmiives foglalkozasok szervezése jeles napok

alkalmaval, ajandékkészités, miisor az iddsek szamara).
Az intézmény aktualis helyzete
Iskolank k&znevelési alapfeladatot lat el, fenntartéja és miikodtetdje a Zalaegerszegi

Tankeriileti K6zpont.

Tanulok természetes 1étszama telepiilési eloszlds szerint

Leévf. | 2.6vE | 3.évf. | 4.6vE | 5.évf. [ 6.6vE. [ 7.8vE. | 8.6vE. | Ossz.
Kerkateskand: 1 1 - - | - - - 3
Szécsisziget: - - - 1 - - 1 | 3
Tormafolde: - 1 1 1 1 2 2 2 10
Tornyiszentmiklos: | 4 2 3 - 2 - 4 7 22
Dobri: - - - 1 - 3 - 1 5
Kerkaszentkiraly: - - - 1 - - - 1 2
Csérnyefold: - 1 - 1 1 - - - 5




LevE. | 2.évf. | 3.évE. | 4.6vf. | 5.évf. | 6.6vf. | 7.évE. | 8.&vE | Ossz.
Lovaszi: 3 4 7 = 5 8 6 3 40
Alsé - Lovaszi 1 3 1 1 2 1 1 - 10
Sporttelep: - 1 - - - - - - 1
Osszesen: 9 13 12 10 12 14 14 15 99

A nyole évfolyamon orszagosan egységes kévetelmények szerinti alapfoku nevelés-oktatas
folyik. A magyar iskolék feliilré] épitkeznek lefelé, igy a mi iskolank is a felsébb fokra, tehat a
kozépfoki tovabbtanuldsra készit fel.

Az intézmény legfontosabb feladatainak a kovetkezdket tekinti:

- alapkészségek megerdsitése

- a tanulési nehézségek feltarasa, a problémék megolddsanak segitése

- U] tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasa

- az adott tanuldcsoport szintjén egységes, am differencialt és egyénre szabott tanuldsi
kovetelmények, ellendrzési-értékelési eljarasok alkalmazasa

- kompetenciaalapu oktatas

- digitalis kompetencia fejlesztése

- nyelvtanulés

- a palyavalasztas segitése

- helyi hagyomanyok apolasa

- Onképzés, tovabbképzés

- palyazatok figyelése, azok elkészitése

- kérnyezetvédelem

- az egészséges €letmdd, a helyes taplalkozasi szokédsok és a mozgés fontossaganak tudatositasa
- tanulmanyi, kulturalis és sportrendezvényeken vald részvétel
- sziil6kkel, tarsadalmi szervekkel valé kapcsolattartas

- az igazolatlan hianyzdsok visszaszoritisa

- amassag kezelése

- tehetséges tanuldk ,,gondozasa”

- kollegialitas



- munkakdzdsségek jo mitkddése

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a felzarkoztatasra fejlesztd foglakozasok szervezésével. A
foglalkozasok hatékonysagat fejleszté jatékok, szakkdnyvek sokasdga segiti. A tehetséges
tanulok kiilsnféle szakkorékon (angol, informatika, kézmiives, horgasz, szinjatszo, tdmegsport,
zeneiskola, népi jatékok, énekkar, torténelem) vehetnek részt. A palyavalasztas kiemelt feladata
az intézménynek. Minden lehetdséget kihasznalunk annak érdekében, hogy a gyermekek,
szilok minél jobban megismerjék a tovabbtanulas rendszerét, igyeksziink megkonnyiteni a
palyavélasztdsra vonatkozé dontéseket. Matematika, magyar nyelv és irodalom tantargybol
tovabbtanulasra felkészitd ordkon vesznek részt a tanulok. A kozépiskolabol érkezé
visszajelzések kedvezd véleményt mutatnak iskolankrél. Minden gyermek valamiben
tehetséges, 6k a kovetkezd versenyeken tesznek tantbizonysagot tudasukrol: magyar nyelv és
irodalom, matematika, tdrténelem, német nyelv, kémia, technika, fizika, rajz, foci, réplabda,
jatékos sport, fenntarthatosag, horgészat, vadaszat.

Az oktatdssal, neveléssel kapcsolatos feladatokat, a levelezds és mas tanulmanyi versenyeket
az alsos ¢s a felsés munkakozosség fogja Sssze, értékeli a tanévben végzett munkat, segiti az
informécidaramlast, a vezetdt a dontések meghozatalaban.

Délutan harom napkézis és egy tanulészobai csoportban tanitok, szaktanarok segitségével
torténik a hazi feladat irdsa, felkésziilés a tandrikra.

Az intézmény jo kapcsolatot dpol Lovészi és a kdrnyezd teleptilések 6nkormanyzataival,
sziilokkel, évodaval, az Onkorményzati Etteremmel, Idések Otthonaval, civil szervezetekkel,
egyesiiletekkel, a jards intézményeivel.

Az orszagos kompetenciamérések eredménye az elmult hirom évben az orszagos atlag koriil,
illetve kissé felette mozgott.

A kisiskola el6nyét mutatja, hogy a magatartasi 4tlag 4, a szorgalmi atlag 4,2 volt a2018/2019.
tanév elso félévében.

Az intézmény rendezvényei, linnepei soksziniiek, szinvonalasok, benséségesek, ezek egy
részére a szilléket is meghivjuk: tanévnyitd, megemlékezés a nemzeti linnepeken, kardcsony,
Mikulas, Idések Napja, farsang, Anyék Napja, Gyermeknap, ballagis.

A Lovaszibol érkez6 didkoknak minden koézépiskolaban oriilnek. Célom, hogy tovabbra is
onallo, lelkiismeretes, tisztelettudd, nyitott tanuldk 1épjék 4t a nyolcadik évfolyam végén az

iskola kiiszobét.
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Targyi feltételek

Az iskola épiiletének bovitésekor figyelembe vették a kornyezd telepiiléseken a tankoteles
kort gyermekek magas létszamat, igy 12 olyan tanterem van az ¢piiletben, ahol a nemzeti
szabvanyban megjelslt eldirdsoknak megfelelden béségesen elfér egy iskolai osztdly. A
tantermek, és az egyéb helyiségek egészséges, biztonsagos tanitast, foglalkozast, néha
pihenést tesznek lehet6vé.

Az épiiletbe 1époét a névadd, Buda Ernd emlékére berendezett kiallitészoba fogadja. Az
intézmény életében mindig is fontos volt a hagyomanyok &apolasa, multunk ismerete. A
legfels6 emeleten régi hasznalati eszk6zokbol, iskolai emlékekbdl késziilt értékes kidllitas
lathato.

A tanuloi létszam csékkenése ellenére a véltozd igények, el8irasok miatt az tiresen maradt
tantermek 1] tartalommal t5lt6dtek meg. fgy kapott helyet példaul az informatika terem. Az
informatikai és informacios eszkdzok az élet minden teriiletét atszovik. Célom, hogy minden
lehetdséget megragadva még korszeriibb, modernebb koriilményeket biztositsak az
informatikai képzésre és més tandrakon az IKT eszkozok hasznalata szamara.

Kildn termet kapott a konyvtar, amelyben interaktiv tdbla is talalhato. A kényvektol
roskadozd polcok kozt lehetdség van konyvtar 6ra, tanulmanyi versenyek, iré-olvasd
talalkozok megtartdsara. Az olvasés fontossagara nagy hangsulyt fektetek, mert vallom, hogy
az olvasasi élmények teszik gazdagabba a felndvekvé nemzedék szokincsét, érzelemvilagat,
azok altal ismer meg sok emberi értéket, amit6l személyisége fejlodhet. Ezért igyekszem majd
tartalommal megtolteni ezt a kiilénleges hangulata helyiséget. JoI felszerelt nyelvi labor 4ll az
idegen nyelvet tanitok és tanulok rendelkezésére. A legnagyobb teremben keriilt kialakitisra
a fizika-kémia el6adé a kisérletek biztonsagos és preciz elvégzését szolgalé specidlis
butorzattal. Az eléadohoz tartozik egy fizika és egy kémia szertar. Az iskola tulajdonat képezi
az a gazdag kidllitds, ahol madar-, allatpreparatumok, kdzetmintak segitik a pedagdgusok
munkajat, szemléltetésiikkel konnyebbé valik a tanulds. Nagy szerepe van az integracid
megvalosulasaban a fejleszté jatékokkal, szakkonyvekkel bdségesen ellatott, tikrds fald
fejlesztd, egyben logopédia teremnek.

A tanuloi munkék a folyosokon elhelyezett tarolokat, falinjsagokat diszitik. Fontosnak tartom,
hogy a gyermekeket a sajat produktumukkal diszitett falak vegyék koriil, a sziil6k az épiiletbe
lépve lassak gyermekiik értékes alkotasait. fgy is megbizonyosodhatnak arrdl, hogy milyen
eredményes munkaval telnek az iskoldban toltott 6rak. Sportolasra, mozgasra a tornaterem,
az udvari, aszfalttal ellatott kézilabda palya és a tobb ezer négyzetméteren elteriild, néhol

bokros, fas vagy éppen nyilt park nyujt lehetdséget. Sajnos az épiiletben nincs az eldirasoknak
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megfelel étkezésre alkalmas helyiség, az onkorményzat éttermébe a gyerekek rovid sétdval

jutnak el, ahova a kiséret megszervezése plusz terhet r6 a pedagégusokra.

Személyi feltételek

A fejlesztés a gyermekek szamara megfelel tartalmak kézvetitése sordn valésul meg, segiti a
minél teljesebb 6nallosag elérését és a tarsadalomba valé mind teljesebb beilleszkedést. Az
iskola az ismeretszerzés, ismeretatadas helyszine, ahol egyiitt van tanitas és tanulas, idedlis
esetben a gyermekek harmonikus testi, lelki, értelmi fejlodése valdsul meg. Az iskolai oktatas
a pedagdgus €s a tanuld egyiittes munkdja, melynek sordn a pedagdgus vezetésével valtozatos
modon dolgozzak fel az ismeretanyagot, annak alkalmazasa soran eljutnak elészor az ismeret,
majd a jartassag, végiil a készség szintjére.

Az iskolaban 13 neveld, egy iskolatitkér, harom technikai alkalmazott dolgozik. Egyaltalan
nem jellemzd, hogy az intézmény pedagégusai elhagyjak a palyat. Mindannyian a legjobb
tuddsuk szerint elhivatottsaggal, lelkiismeretesen mindent megtesznek azért, hogy az
iskolabol kikeriilé gyermekek megalljak helyiiket a kézépiskolakban. A bioldgia és a rajz
tantargyakat attanito pedagégusok oktatjdk, az intézmény egy pedagdgusa még hdrom masik
intézményben is tanit. A rehabilitacids foglalkozasokat utazo gyogypedagogusok tartjak,

logopédiai, gydgytestnevelés, iskolapszichologiai ellatas is biztositott.

Az intézményben tanitd pedagdeusok iskolai végzettsége és szakképzettsépe

Munkakér Végzettség, szakképzettség Egyéb

Tanito tanitd, kényvtar szakkolégium

Tanitd tanito, kdrnyezetismeret szakkollégium kozoktatasi vezetd
szakvizsga, Ped.II.

Tanitd tanito, kdnyvtar szakkollégium

Tanité tanito, népmiiveld szakkollégium Ped.II.

Tanito tanitd, népmivel szakkollégium

Tanitd tanito kdzoktatdsi vezetd

(intézményvezetd) szakvizsga, Ped.Il.

Tanar kozépiskolai tanar matematika, fizika, kozoktatasi vezetd

(intézményvezetd- technika szakvizsga, Ped.]L.

helyettes)

Tanér magyar, konyvtar
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Munkakor Végzettség, szakképzettség Egyéb

Tanar torténelem, foldrajz

kozépiskolai tanar foldrajz

Tanar matematika, kémia

Tanar informatika, tanité-német

kdzépiskolai tanar német

Tanar €nek-zene, népmiivelés, etika

Tanar testneveld, orosz nyelv

Pedagégiai alapelveim
A pedagdgus pélyan eltsltott 21 év alatt, s ebbd] az 1skolavezetésben végzett 7 évnyi munka
folyaman kristalyosodtak ki bennem pedagodgiai és vezetdi alapelveim, munkamat tovabbra is
ezek szerint kivanom végezni.
A mindennapi munkat meghatérozé két legfontosabb elem, amit figyelembe véve szervezem a
feladatokat:

e gyermekkozpontisag

o elfogad6 személyiséggel parosulé szakmai hozz4értés.

Az intézményvezetd feleldssége gondoskodni arrol, hogy az intézményi alapdokumentumok
pontosan megfogalmazzak a személyiségfejlesztés tertileteit, modszereit, lehetéségeit, az
alapvetd elveket.

Az oktatas-nevelés folyamatanak 6 feladata a gyermekek személyiségének fejlesztése, ami
tulajdonképpen nem mas, mint fejleszté szandéki beavatkozis a tanulo személyiségébe. Ez
oriasi felelsség, mert egész életre kihat6 pozitiv vagy éppen negativ élményeket nyUjthatunk
tanitvanyainknak. A személyiség fejlédésén az ¢rtelem, érzelem, testi adottsagok, képességek,
készségek kialakitasat, fejlesztését értem.

Mindenkiben van valami j6, azt meg kell taldlnunk, s azt megobrizve, tovabb fejlesztve
befolyasoljuk, valtoztathatjuk meg a gyermeket. A jot megtalalni néha nehéz munka, éppen
ezért minden teriileten térekedni kell a helyes megismerésre, kiismerésre: tanoran, csalddban,
szabadidében, baratok kdzt. Azt sem szabad elfelejteni, hogy az id6 el6re haladtaval valtozhat
a gyermek személyisége, és nekiink minden aprd valtozashoz alkalmazkodnunk kell. A

megismerd folyamat lehet hosszii vagy rovid. A kezdet a legmeghatdrozobb. Amikor bején az
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iskoléba a kis elsds, még nem ismerjiik, 6vatosan kell vele banni, nehogy sériiljén a lelke egy
meggondolatlanul kiejtett mondat, helytelen déntés sordn. Sokat dicsériink, segitiink,
tirelmesek, mindemellett 6szinték vagyunk.
Van egy fontos és kikiiszébslhetetlen tényezd a gyermeki megismerés soran. Ez a pedagdgus
személyisége. Teljesen objektiv, targyilagos nem lehet a neveld, hiszen mindenki mas-mas
személyiség, egyéniség. Azt azonban nem engedhetjik meg magunknak, hogy el&itéletek
csorbitsak a helyes megismerést, vagy, hogy ltalanositsunk.
A pedagdgus feladata raébreszteni a gyermeket, hogy 6nmagéért tanuljon, ne csak a j6 jegyért.
A tanito néni, tandr néni, tanar bacsi mosolya, dicsérete altal a gyermek lelkében keletkezett
Joleso érzés 6sszekapesolodik a tudassal, ez az egyik legegyszeriibb, legfontosabb motivacidja
a tanuldsnak.
Az intézményvezetd dontéseit az iskolai foglalkozasok, programok, hatarozatok,
tantargyfelosztés, orarend tekintetében a gyermekek érdekeit szem eldtt tartva kell, hogy
meghozza. A tandv megtervezeésénél, a tandra tervezésénél, a Helyi Tanterv, Hazirend
megalkotdsanal az 6 véleményiiket is ki kell kérni, figyelembe kell venni. Szokjak meg, hogy
az Oket korillvevé szitk kdryezetiik - ha felnének, a tagabb kornyezetiik, a tarsadalom - igényt
tart arra. Ebben szanok nagy szerepet a Didkénkormanyzatnak.
Az intézményvezetd fontos feladata a nyugodt, biztonsagos, élhetd tanulasi koémyezet
megteremtése. Ezt az alabbiak biztositisaval lehet elérni:

° tanuldst segit j6 intézményi klima megteremtése

° agyermekek testi épségénck megdrzése, biztonsagérzés kialakitdsa allando felugyelet

biztositasa

* azépiilet biztonsaganak megtartisa

e aziskola, a tantermek dekoralasanak lehetévé tétele

e jatékok, izléses, praktikus berendezési targyak, butorok beszerzése.
Nappali rendszerti, altalanos miiveltséget megalapozé iskola a miénk. Felvallalta a sajatos
nevelési igényll tanuldk iskolai oktatésat is. Ezen beliil a testi fogyatékos, az érzékszervi
fogyatékos, az enyhe értelmi fogyatékos, a diszlexiaval, diszgrafidval, diszkalkuliaval,
figyelemzavarral kiizd6 tanulék integralt oktatasat. Az egylttnevelést megvaldsito intézmény
tobbet véllal, magasabb értéket kinal, mint részvétet és védettséget. Az intézmény tanuldinak
tanévenként valtoz6 médon 7-10 szazaléka igényel killonleges banasmodot a pedagdgiai munka
soran. Mér az elézéekben megfogalmaztam, hogy mindenkiben van valami j6, azt meg kell

talalni, s megorizve, tovabb fejlesztve befolyasolni, megvaltoztatni a gyermeket. Az iskola
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feladata valamit kezdeni azzal is, aminek fejlesztése akadalyokba iitkdzik. A j6t megtaldlni néha
nehéz munka, tanitvanyunk nem biztos, hogy egylittmiikodik veliink. A sikertelenség egyik oka
lehet éppen a massag, amit ha idében felismeriink, hatékonyan segithetiink. A pedagdgus
szerepe nagyon fontos: példat mutat, a masképp gondolkods, viselkeds gyermeket elfogadjuk,
segitjiik, tamogatjuk.

A 2011. CXC szamii nemzeti kiznevelésrél szolo torvény célja ,olyan kdznevelési
rendszer megalkotasa, amely elésegiti a gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi €s értelmi
fejlodését. Kiemelt célja a nevelés-oktatds eszkdzeivel a tarsadalmi leszakadas
megakaddlyozasa és a tehetséggondozds. A kdznevelés egészét a tudds, az igazsagossag,
arend, a szabadsdg, a méltanyossag, a szolidaritas erkolcsi és szellemi értékel, az egyenld
bandsmdd, valamint a fenntarthaté fejlédésre &s az egészséges €letmodra nevelés hatdrozzak
meg. A nevelési-oktatdsi intézmények pedagdgiai kultirdjat az egyéni bandsmodra vald
torekves, a gyermek, a tanuld elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empatia, az életkornak
megfeleld kévetelmények tamasztisa, a feladatok clvégzésének ellendrzése és a gyermek,
tanuld fejlédését biztositd sokoldalt, a kovetelményekhez igazodé értékelés jellemzi”.

A fent idézett torvényi részlet az, amit a vezetdnek, minden pedagogusnak, gyermekkel
foglalkozé dolgozonak be kell épiteni a mindennapi nevelémunkéba, az oravazlatokba, az
értékelési rendszerbe, a szabadidés tevékenységek tervezésébe, az dravezetésbe.

A pedagogus feladata felismerni a tanulénak tanuldssal, beilleszkedéssel kapcsolatos
problémait. Am nem minden esetben elég a szakértelme a probléma megoldasahoz. [lyenkor
nélkiilozhetetlen azon szakemberekkel vald kapcsolattartds, akik segithetnek a
gyermekeknek, sziileiknek, nekiink a tandrara valé felkésziilésben, a hatékonyabb munkaban.
Korunk elvardsa, hogy korszeri ismereteket tanitsunk, az oktatds-nevelés folyamatat
¢lményszerlibbé, gyermekbaratibba tegyiik IKT eszkdzok segitségével, a pedagdgus jartas
legyen ezen eszkoz6k magas szintii alkalmazasaban.

A személyiségfejlesztésnek iskolai kerete a tanoran kiviili foglalkozas is. A vezets feladata
szill6k, tanuldk korében felmérést késziteni a gyermekek érdeklédési korérdl, tovabbtanulasi
terveirdl. A szakkoroket, tehetséggondozd foglalkozasokat ennek megfeleléen kell
megszervezni: vezetdt kijeldlni, a foglalkozast az érarendbe elhelyezni, a kételezd tanorai
foglalkozasaihoz igazitani. A szakkér biztos szintere azon gyermekek sikerélményhez
jutdsanak, akik esetleg a tanuldsban nem jeleskednek.

Az altalanos iskoldban a személyiségfejlesztés soran a 6 cél: olyan szilird ismeretekkel,

tudassal, problémamegoldé képességgel felruhdzni a gyermeket, ami biztos alapot nyujt
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a kozépiskolai tanulményok folytatisdhoz, a késébbiekben a felndtt életben valé
eligazodashoz, beilleszkedéshez, boldogulashoz.

Elvérds, hogy a pedagdgus biztos szaktudomdnyos tudassal rendelkezzen, melyet jorészt a
diploma megszerzésével elsajatitott. A tarsadalom folyamatosan valtozik, a tudomanyok
fejlédnek, igy a pedagogusoknak alapveté feladata a folyamatos Onképzés. Célom ezen
tevékenységek tamogatdsa:

e tajékozodni, tajékoztatni a tovabbképzés lehetbségeirdl

* afenntartoval vald egyeztetést kivetden a tantargyfelosztas, a helyettesités rendszerével
biztositani a tovédbbképzésen valo részvételt.

A szakértelem a pedagdgusok esetében nemcsak a konkrét elsajatitott ismereteket,
tantargypedagogiat, definiciokat jelenti, hanem a szakértelemmel bir6 pedagdgus
tulajdonképpen egy Ssszetett személyiség, aki

* ismeri a szakteriilete szempontjabol fontos informacid forrasokat,

o valtozatos megismerési, tanuldsszervezési modszereket alkalmaz,

e képes valtozatos eszkozokkel fenntartani a gyermekek figyelmét,

o helyesen dont,

o felismeri és orvosolja a problémakat,

e valtozatos értékelési modszereket ismer,

e statisztikdkat készit,

® ismeri a jogszabélyokat,

e azadott helyzet ltal megkdvetelt szerepbe helyezi magat,

° ismeri az intézmény, a kérnyezete hagyomanyait,

o tudja, kitdl lehet segitséget kémi,

e fejlett IKT eszkbzhasznalat jellemzé ra,

e tudatossag: tudatosan végzi pedagbgiai munkajat, tudatosan teremt pedagogiai célu
helyzeteket, tudatosan tiiz ki maga €s tanitvdnyai elé célokat, kovetelményeket,
tudatosan, a kdvetkezményeket elére vetitve értékel.

A j6 tanar nemcsak pedagdgus, hanem kertész, filozofus, esztéta, 1élekbavar, szinész-rendezd,
népmiiveld, és még hosszasan folytathatndm a sort. A pedagogus tud egy kicsit furulyazni,
figyelem felkeltéen olvasni, szereti a verseket, ismeri a torténelmi mondakat, ért a
szamitogéphez, ért a kertészkedéshez. Sok mindent meg kell mutatni tanitvanyainknak, s majd

abbol fognak valasztani a felsd tagozaton, szakkoron, kozépiskoldban, az életben. Nincs
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sziikség arra, hogy az ember egy személyben tudjon mindent, de ismernie kell, hol és hogyan
tudja barmilyen kérdésre megtallni a vélaszt.

Az intézményvezetdnek a pedag6gus kompetenciakon tiil vezetési ismeretekkel €s vezetdi
kompetencidkkal is sziikséges rendelkeznie. Magamtél els6sorban az alabbiakat varom el:
- egyértelmdl, teljesithet6 célok kijelslése

- a pedagdgusokkal, tanitast segits kollégdkkal, munkatarsakkal kézgsen megkeresni az cél
eléréséhez vezetd utat

- a celok kijelolésénél mindig figyelembe kell venni, hogy az iskola egy kozosség
(pedagdgusok-tanitvanyok-sziilsk, felndttek-gyermekek, vezetdk-beosztottak k6zossége)

- rugalmassdg, alkalmazkodas a valtozd korilményekhez

- Onbecsiilés, vezetdi teljesitményértékelés

- zavartalan kommunikacid, magas foku bizalom

- problémamegold6 1égkor teremtése

- egylittmikaodési készség

- Oniranyitds, 6nellendrzés.

Vezetéi programom tovabbi részében az intézményben folyé sokrétii tevékenységek koziil a

szamomra legfontosabbakat emelem ki.

Tehetséggondozas, képességfejlesztés tanoran kiviil

A tehetséges gyermekek érdeklédésiiknek megfeleléen szakkori kereteken beliil tovabb
fejleszthetik képességeiket, tudasukat. Célom, hogy minél t5bb gyermek kapcsolodjon be a
szakk6rok munkajéba, ezaltal minél tdbben jussanak sikerélményhez: ki a szinjatszds terén
lehessen ,,sztar”, ki a kéziigyességével vivijon ki maganak elismerést, ki a szaktargyi tudasaval,
versenyeken val6 szerepléssel keriiljon a figyelem kozéppontjaba.

Az intézmény tanul6i a jaras, a megye, s6t az orszdg mas régidiban szervezett versenyein is
gyakorta részt vesznek.

Mivel szinte minden didk délutén négy 6raig marad az iskoldban, a hasznos idé eltoltését
célozva sokszin{i a nem tanérai keretek k&zstt szervezett foglalkozésok palettja, amelyet az
intézményben tanito pedagdgusok szakképzettsége némileg behatérol. Szakkorsk (énekkar,
tomegsport, kézmiives, szinjatszé, angol, szamitastechnika), tehetséggondozé foglalkozasok
(zeneiskola, tanulményi versenyekre, kozépiskolai felvételire felkészités) varjék az érdeklsds

gyermekeket.

17



Alapvetd feladatomnak tartom, hogy a sziilok, gyermekek igényeinek minél szélesebb korben

eleget tegyek.

Kommunikicié, egyiittmiikidés, kapcsolattartis

Fontos, hogy a nevelétestiilet, kiilon - killsn a pedagdégusok egyetértsenck az iskola
célrendszerével, egy iranyba tartson mindenki. A neveldtestiilet jogait a 2011. évi CXC. szamu
a nemzeti kdznevelésrél szdl6 torvény hatarozza meg. A jogok gyakorlasdhoz szilkséges a
pontos, rendszeres tdjékoztatds. A demokratikus, harmonikus légkor kialakitasdhoz is
nélkiilozhetetlen az informacidaramlas. Ennek tsbb csatornajat igénybe veszem: napi
beszélgetés, rendszeres, vagy rendkiviili értekezlet, e-mail, falitjsag. Az intézményvezetd egy
személyben felelds az intézmény minden miikodési tertiletéért, de kérem, hogy a pedagdgusok
segitsenck a dontések meghozataldban. A hatékony, eredményes pedagdgiai munka
megszervezéséhez pontosan ismernem kell a pedagogusok képességeit, erGsségeit, hogy a
megfeleld feladathoz megtalaljam a megfelelé személyt, aki 6nélloan, ugyanakkor a
kollégdkkal egyiittmiikddve zokkendmentesen hajtja végre a feladatot. A kozdsség
Osszetartozasat, csapatépitést kézos kirandulasok szervezésével szeretném tovabb erésiteni.
Mivel igen fontos a kétiranyt folyamatos visszajelzés, ezért az iskola lehetéséget biztosit a
szll6k szaméra, hogy betekintést nyerhessenek az iskola mindennapi életébe: iskolahét
rendezvényein, nyilt napok szervezésével, sziil6i értekezletek alkalmaval. A nyilt napon barki
cljohet hozzank, lathatja, milyen szokasrendet igyeksziink kialakitani, milyen szocialis, értelmi
elvardsok alapjan dolgozunk, Osszehasonlithatja az otthoni elvardsokkal. Kisiskola vagyunk,
csalddias légkér alakult ki. A sziilbket személyesen ismerik az osztalyfonokok, az
intézményvezetd. Nem jelent gondot egyetlen édesanyanak, édesapanak sem bejonni az
iskoldba, vagy felemelni a telefont &s barmilyen kérést intézni az intézmény felé, s ez a viszony
kdlesonds.

Mint mér irtam, a gyermekek — sziilok - pedagogusok kozdssége valdsul meg egy iskolaban.
Intézménytinkben nagyon j6 a kapcsolat a Sziil6k Kozosségével, a Lovaszi Altalanos Iskola
Gyermekeiért Alapitvannyal. A tovabbiakban igyekszem megbrizni, polni ezt a gyimdlesszd
viszonyt.

A telepiilés kulturalis életének egyik alapkove az iskola. Ugy gondolom, hogy a Buda Erng
Korzeti Altalanos Iskola esetében ezt nemcesak Lovasziban kell felvallalni, hanem az intézmény
felvételi korzetébe tartozé mind a hat telepiilésen. Az egyiittm(iksdés megvalosulasi teriiletei
lehetnek: falunapok, {innepélyek, palydzatban valo részvétel, programok szervezése,

infrastruktira.
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Esélyegyenloség

27 % az iskoldban a hétranyos helyzet(i tanulék ardnya. Az 6 csaladjaiknak, a megfeleléen
iskolazott csaladoknak is egyarant kdzvetve érdeke, hogy ezeket a tanulékat felzarkoztassuk,
szocidlis kompetencidjukat fejlessziik, hiszen mindenkinek hasznara van, ha a kdryezetében
igényes, szorgalmas, a pozitiv értékeket elfogadé felnéttek, gyermekek élnek. Napjainkban,
amikor a csalddok egyre nehezebb helyzetbe keriilnek, a csaladokon beliil a gyermekek is egyre
kiszolgaltatottabbak, megné az iskola feladata, feleléssége a gyermekvédelem teriiletén. Ezek
a problémak az intézményben is éreztetik hatasukat, befolyasoljdk a gyermekek eredményeit,
viselkedését. Ez a feladat szoros egyiittmiiksdést igényel a gyermekjoléti szolgalattal, Jarasi
Hivatallal, csaladokkal. Prevencids tevékenységet szervez az iskola, (DADA program), az
osztalyféndk pontos nyilvantartast vezet, csaladlatogatast szervez, fejlesztési terv, munkatery
készil a hdtranyos helyzet lekiizdésének, csskkentésének érdekébern. Nagy jelent6ségili az
egyéni nevelési feladatok mellett a sziilék érzelmi megnyerése. Célom, hogy a sziildk minél
nagyobb segitséget kapjanak az iskolatél a nehézségek lekiizdésére: jotandcs tanuldsi
modszerek  alkalmazédsara, pélyazatok Utjan anyagi segitség, javaslat szakember
igénybevételére.

Egyre gyakrabban talalkozunk tanulasi nehézséggel kiizd6, vagy valamilyen pszichés zavarral
kiizd6 gyermekkel. Az 6 ardnyuk iskolénkban 25 %. Fontos a korai felismerés, id6ben kapott
segitség. Mire a didk a tovabbtanulds kiiszobére ér, minél t6bb lehetésége legyen a
kozépiskolakbol, az ott tanulhatd szakmakbol valasztani, hogy majdan hasznos tagja legyen
sziikebb €s tagabb értelemben vett hazajanak. Fejlesztésiik a kovetkezé médokon valdsul meg:
napkdzi otthon, tanuldszoba, egyéni fejlesztés, csoportos foglalkozas, tandrai differencialés,
logopédia, gyogypedagogiai foglalkozas. Célom, hogy a pedagdgusok megismerési kultargjuk
erdsitésével minél el6bb felismerjék a problémat, a gyermeket kevesebb kudarc érje, szivesen
induljon reggel iskolaba, a koz6sség hasznos tagjanak érezze magat. Tamogatom az integraciot

témaul vélasztd tovabbképzéseken vald részvételt.

Hagyomdanyok

A valahova tartozas tudatat, a kozosségi eszmék és értékek megbecsiilését a hagyomanyok
kozvetitik. A hagyomény kozosségteremts és megtart6 erd, amely bizonyos allandésagot és
folytonossagot teremt az iskola mindennapi életében. Hagyomanyteremtd és hagyomanyépol6
munkénk soran figyelembe kell venniink a tanulokozosség véleményét, a neveldtestiilet
javaslatat, a telepiiléseken miikodé alapitvanyok, civil szervezetek, egyesiiletek tdmogatasat,

otleteit, elképzeléseit.
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Az intézmény sok értékes hagyomannyal rendelkezik, amelyeket szandékomban all megdrizni,
apolni. Az eddigieknél nagyobb figyelmet szeretnék forditani a kdvetkezdkre:

* nagyobb hangsulyt kapjon a névadordl, Buda Ernérél vald megemlékezés

* az iskolahét programjai tartalmasabbak legyenek

e hdazibajnoksagok szervezése.

Egészségnevelés

Pedagogiai elveim kozt elsédleges helyen szerepel a személyiségfejlesztéssel egyiitt a testi és
lelki egészség megbrzése, a digitalis vilag iranti érdekldés és a testmozgasra valo igény kozotti
egyensuly megtalaldsa. Korunk elkényelmesedé vildgaban egyre nagyobb érték az egészség. Az
iskolaban nagy terhet ronak a gyermekekre a sziilok, pedagoégusok, a tarsadalom elvardsai. Az
ezek okozta stressz, a kevés mozgassal jar6 életméod sziitkségessé teszi, hogy az iskolaban
tanorakba foglalva, illetve tanéran kiviil tudatosan alakitsuk ki a tanulokban az egészséges
életmodra valo igényt. Vallom, hogy a mozgés kedvezéen befolyésolja a mentalis egészséget,
a szellemi teljesitképességet. Nem elhanyagolhaté az a tény sem, hogy a mozgasnak, a
szabadidében végzett sportnak kdzdsségépitd, személyiségfejlesztd hatasa is van. Az egészséges
ndvekedéshez, a megfeleld csont-, izom- és idegrendszeri fejlodéshez nélkiilozhetetlen a rendszeres
mozgas. A testi-lelki egészség igen Osszetett dolog, nem biztos, hogy a pedagogus minden
teriileten teljes korli ismeretekkel rendelkezik. Ezért példaul a kovetkezé témakban kiilsd
szakembereket segitségét veszem igénybe a megelézé, Javito tevékenységekhez: egészséges
taplalkozas, els6segélynyujtas, az internet veszélyei, szenvedélybetegségek.

Az intézmény természeti kdrnyezete vardzslatos, egyediilalls. A kdrnyezd dombokon védett
ndvényekben gyonydrkddhetiink, tandsvényeken sétalhatunk, az erdék torténelmi
emlékhelyeket rejtenek (bunker). Szdmtalan lehetéség kinalkozik tirazasra.

Célom, hogy az egészséges életmddra nevelésbe a sziiléket is bevonjam, tovabba olyan jatékok
felallitisa az iskola udvaran, amelyek a kellemes id6t5ltésen til biztositjak a gyermekek testi

fejlodését is.

Zarégondolatok

Vallom, hogy az iskola dsszetart6 kozssséget alkot, melynek tagjai a gyermekek, a sziilok, a
pedagdgusok, az iskolaban dolgozé kollégak.

Intézményi honlap elinditasaval, gondozasaval célom, hogy a sziilok, a kdrnyezé telepiilésen
€16k megismerjék az itt folyé tartalmas, sokszini pedagogiai munkat, betekintést nyerjenek az

iskola mindennapjaiba, tajékozodhassanak az aktualis eseményekrol.
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Vezetokeént elsddleges feladatom a kzosség legfontosabb tagjainak, a gyermekek érdekeinek
képviselete, védelme.

Az iskolai oktatd-nevel6 munkanak alkalmazkodnia kell a tirsadalmi kéryezet gyors
véltozésaihoz, az el6re nehezen megjésolhaté, tudomdnyos, technikai sziikségletekhez. A
magasabb szintl kovetelményeknek csak az elvarasokhoz igazodo célkitiizésekkel, mindségi
teljesitménnyel lehet megfelelni. Hatékony munkat, eredményes személyiségformaldst
tudatos, pontosan megtervezett, differencialt, személyre szabott oktatassal, neveléssel lehet
elémi, igy teljesednek ki a gyermekek anyanyelvi, idegen nyelvi, digitélis,
természettudomanyos, dllampolgari kompetenciai, mélyebben megismerik a fenntarthatésag
fogalmat, a kézosségi egyiittélés szabalyait.

Folyamatosan 4t kell tekinteni és a Nemzeti Alaptantervhez igazitani az intézmény Pedagdgiai
Programjét, azon beliil pedig a Helyi Tantervet a sziikebb tarsadalmi kdrnyezet és az aktualis
igények szerint moédositani sziikséges.

Meghataroz6 szerepe van a vezetdnek, hiszen a partnerek véleményének bevonasaval az 6
dontései mentén fogalmazddnak meg a célok, szervezo-iranyito tevékenysége teremti meg az
iskolaban folyé munka kereteit, ,medrét”, ellenérzé tevékenysége garantalja a mindségi
teljesitményt, a fenntartéval vald egyeztetést kévetéen biztositja mindehhez a személyi, targyi
feltételeket.

Fontosnak tartom, hogy az iskolaban tartézkoddkat demokratikus, elfogado, észinte 1égkor
vegye koriil, hiszen ez elengedhetetlen a lelkiismeretes, preciz, sokoldalu tevékenységekhez,
ami a pedagégusok munkajat kell, hogy jellemezze. Személyes példamutatasommal erésitem
kollégdimban a pedagdgus hivatastudatot.

Bizom abban, hogy clképzeléseimmel megnyerem a fenntartd, a tantestiilet, a sziilék

tamogatasat, €s eredményesen dolgozhatok egyiitt veliik.

Tisztelettel kérem az 4ltalam benyujtott palydzat szamomra kedvezd elbiralasat.

Tisztelettel és kszdnettel:

Szécsisziget, 2019. marcius 20.

David Cecilia

palyéazo
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